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Wurde Amerikas Verteidigung getestet?
Die Absicht hinter dem chinesischen Ballon

UNGARN IM FADENKREUZ
7,7 Millionen Dollar: Einmischung von US-
NGOs in ungarische Wahlen

12,8 MILLIONEN EURO
Forschungsprojekt ,,6G Health” an
Leipziger Uni-Klinik gestartet
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America First: Biden ldsst Europa
abblitzen — Habeck kommt mit leeren
Héanden zuriick

Ist eine 4-Tage-Woche in der Arbeit forderlich fur die Gesundheit, oder gibt es auch Nachteile? Foto: Christophe Gateau/dpa

REZENSION
»Die Corona-Impfpflicht ist das falsche
GESELLSCHAFT 4-TAGE-WOCHE Instrument” - Ein Buch mit Mahncharakter

Das sagt ein Arbeitspsychologe zur 4-Tage-Woche

ZWEIFEL AN NUTZEN-RISIKO-ANALYSE
Von Ani Asvazadurian = 7. Februar 2023 Immer mehr Arzte und Wissenschaftler
fordern ,,Stopp der mRNA-Impfstoffe”
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Kann das gesund sein? Wenn die gesamte Wochenarbeitszeit regelmafig auf nur

vier Tage verteilt wird und die Arbeit folglich verdichtet wird? Sechs Fragen an EU-Parlament: AfD-Politiker QAlfeffmaf
den Arbeitspsychologen Sebastian Jakobi zur 4-Tage-Woche. Krah erneut von ID-Fraktion g,‘ g
suspendiert £ =,

1950 betrug die wochentliche Arbeitszeit in Deutschland noch 48 Stunden, verteilt auf
sechs Tage. Die 5-Tage-Woche wurde etwa 1965 eingefiihrt, nachdem Forderungen der
Arbeiterschaft nach einem freien Samstag laut wurden. Durch eine Arbeitszeitverkiirzung

] ] Haben die USA die Nord-
wollte man Arbeits- und Lebensbedingungen verbessern. Stream-Zerst6rung veranlasst?

Heute ist die 4-Tage-Woche in aller Munde. Vier Tage arbeiten, drei Tage ruhen. Das klingt
zundchst verfiihrerisch. Von einer 4-Tage-Woche spricht man, wenn die gesamte

Wochenarbeitszeit regelmafdig auf nur vier Tage verteilt und somit verdichtet wird. LNG-Terminal Wilhelmshaven:

»Deutsche Umwelthilfe” legt

Kann das gesund sein und ist das Modell tiberhaupt fiir alle umsetzbar? Ein Biozid-Gutachten vor

Arbeitspsychologe gibt Aufschluss.

Viele Menschen fiihlen sich im Job gestresst. Hilft es, nur vier statt fiinf Tage zu

arbeiten? In Windeseile: Scholz will

Stress und eine psychische Belastung gehoren zum Leben dazu. Die Frage ist, wann wird der »generalstabsmaRig”
Windrad-Ausbau...

Stress gesundheitsschiadigend? Das Arbeitsschutzgesetz schreibt seit einigen Jahren vor, in
allen Betrieben auch eine “Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastung” zu machen.

Die Geschiftsfiihrung muss schauen, welche Stressoren die Beschiftigten belasten. Das
konnen unklar formulierte Aufgabenstellungen sein oder ein Zuviel an Arbeit fiir die zur Der Leviathan muss e o
Verfligung stehende Zeit. Je nachdem, welche unterschiedlichen Stressfaktoren man findet, gestoppt werden = |
kann die 4-Tage-Woche forderlich oder sogar schadlich sein.
Was macht das mit uns, wenn wir nur noch vier Tage arbeiten?
Wenn gewahrleistet ist, dass die Beschaftigten sich auch bei einer Verdichtung der Scholz im Bundestag: Bisher 12
— L . . . . : Milliarden Euro fiir die
Arbeitszeit tatsachlich erholen konnen, ist es eine gute Sache. Man hat einen Tag mehr in Ukraine

der Woche, um etwas Schones zu unternehmen oder Zeit mit der Familie zu verbringen.

Gerade fiir junge Leute ist das attraktiv. Manche sind in Fernbeziehungen und profitieren
von solch einem Modell.

USA: , Totalschaden® bei

Zudem mochten die jlingeren Leute Erholung und die schonen Dinge im Leben nicht bis zur leichten Tesla-Unfillen

Rente aufschieben, sondern arbeiten, um sich im Hier und Jetzt eine schone Zeit zu gonnen.

Man kann durchaus mehr Lebensfreude gewinnen.
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Vier Tage Arbeit reichen auch aus, um sich iiber die Arbeit zu definieren und sich
verwirklichen zu konnen, sowie gesellschaftlich etwas beizutragen und sich gesehen zu
fihlen. Die restlichen drei Tage bleiben frei fiir Familie oder ehrenamtliche Arbeit oder fiir
Vereine. Insgesamt tut es der Psyche gut.

Funktioniert eine 4-Tage-Woche fiir alle gut?

Wenn mit einer 4-Tage-Woche eine Verdichtung der Arbeitszeit einhergeht, kann das fiir
manche Betriebe o. k. sein, sofern die Beschaftigten einen kurzen Arbeitsweg haben. Wenn
sie aber zehn Stunden am Tag geistig oder korperlich stark belastet sind und zusatzlich
vielleicht noch lange Wegzeiten zum Arbeitsplatz haben, passt das Modell gar nicht mehr.
Es kommt also auf das Modell an, und auch die Intensitédt der Belastung muss einkalkuliert
werden.

Es ist nicht nur je nach Branche, sondern auch je nach Mitarbeiterin und Mitarbeiter sehr
individuell. Wenn das Geschaftsmodell eine 4-Tage-Woche zu acht Stunden bei vollem
Gehalt zuldsst, ist das natiirlich zu begriifsen. Das machen Unternehmen hauptsachlich, um
attraktiver auf Bewerber zu wirken und um einem Fachkraftemangel vorzubeugen.

Welchen Bedarf sehen Sie, damit Menschen in diesem neuen Modell gut arbeiten
konnen?

Ich empfehle jeder Geschiftsfiihrung, mit den Beschaftigten ins Gesprach zu gehen. Das
Arbeitszeitmodell zu verdndern, tangiert viele Themen, wie zum Beispiel die Fairness.
Gerade das Thema Verdichtung der Arbeitszeit ist dufSerst schwierig, wenn man nicht mit
den Beschéftigten spricht.

Es sollte keine Randzeiten geben, die nicht zur Arbeitszeit gezahlt werden. Die Arbeit muss
gesundheitsforderlich gestaltet werden. Deswegen muss man schauen, welche
Gefahrdungen sich aus der Arbeit ergeben, zum Beispiel Dampfe in einem Chemiewerk.
Wenn man in einer Reklamationsabteilung im Kundendienst arbeitet und mit negativen
Erfahrungen von Kunden konfrontiert wird, ist das psychisch stark belastend. Da brauchte
man auch Erholung innerhalb des Tages.

Hat die 4-Tage-Woche auch Risiken fiir Beschiftigte?

Die Belastung auf vier Tage verteilt, muss gut stemmbar sein. Man muss sich auch
zwischendurch einigermafSen erholen konnen, damit man nicht die drei Tage Freizeit dafiir
vollig aufbraucht. Vier Tage Arbeit bis zum Umfallen und dann drei Tage aufbrauchen, um
mich von dem Zustand wieder zu erholen, ware sehr schlecht.

Kann man sich irgendwann an die vier Tage Arbeit, drei Tage Freizeit gewohnen, sodass
der Zufriedenheitseffekt nach einer gewissen Zeit wieder abnimmt?

Ob die Leute das zu schitzen wissen und dafiir dankbar sind, konnte man anhand einer
Umfrage operationalisieren. Oft ist es so, dass man die Sachen, die man schon hat, nach
einer Weile nicht mehr zu schiatzen weifs.

Dasselbe gilt fiir Zufriedenheit bei einer Gehaltserhohung. Es ist ein Effekt, der schnell
abflauen kann und dann verfliegt. Auf der anderen Seite gibt es den
gesundheitsforderlichen Aspekt. Daran konnen sich die Beschiftigten zwar auch gewohnen
und nehmen diesen bewusst vielleicht nicht mehr wahr, dennoch bleibt der positive Effekt
auf die Gesundheit bestehen.

Sebastian Jakobi ist Diplompsychologe mit Schwerpunkt Arbeits- und
Organisationspsychologie in Potsdam. www.arbeitspsychologie-jakobi.de
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