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Aliademische Expertiseszum Spartarif?

EinliBerichtiven Rola_md Raible und Christigi;["ore Z

Ohne Lehrbeauftragte auf Honorarbasis ware das An-
gebot an vielen deutschen Bildungseinrichtungen nicht
realisierbar. Fiir Volkshochschulen ist das offensichtlich
der Fall, deren wenige Festangestellte sich vorrangig der
Erledigung von Verwaltungsaufgaben widmen. Auch an
Hochschulen und Universitaten wird die Lehre durch
Lehrbeauftragte zumindest unterstiitzt, wenn nicht gar
im Umfang gesichert. Das Beschaftigungsmodell hierfur
ist die nebenberuflich tatige Lehrkraft, die alle steuer-
lichen und (sozial-)versicherungsrechtlichen Verpflich-
tungen selbst Gbernimmt und auch das Risiko fiir das
Zustandekommen des Auftrags selbst tragt. Werden
freiberuflich/selbststandig tatige Personen engagiert,
wiirde man erwarten, dass sich die gesamten Geste-
hungskosten fir deren Arbeit sowie das Risiko einer
vergebens vorbereiteten Lehrveranstaltung in der Hohe
des Honorars niederschlagen — ein fundamentaler Irr-
tum. Die Hohe der Vergiitungen bewegt sich in einem
Bereich, der kaum iber dem Mindestlohnniveau liegt.

Ein Beispiel

An der Fachhochschule fiir Verwaltung des Saarlandes
studieren kiinftige Bedienstete des gehobenen Dienstes
der allgemeinen Verwaltung des Landes, der Gemein-
den und der Gemeindeverbédnde. Die Studierenden er-
halten wahrend ihres Studiums als Beamtenanwarter*in-
nen Bezlige nach dem Landesbesoldungsgesetz.

Im fachwissenschaftlichen Studium nehmen die Studie-
renden am Kurs »Berufsbezogene Psychologie« teil. Das
Curriculum sieht vor, dass Themen wie Wahrnehmung
und Beurteilung, Persénlichkeit und Verhalten, Kom-
munikation am Arbeitsplatz sowie Organisations- und
Betriebspsychologie gelehrt werden.

Dieser Kurs wird von sogenannten nebenamtlichen Do-
zent*innen geleitet. Voraussetzungen hierfiir sind ein
abgeschlossenes Master-/Diplomstudium, berufsprak-
tische Erfahrung und Lehrerfahrung. Trotz dieser Anfor-
derungen werden die Nebenamtlichen seit Jahrzehnten
fur die Vorbereitung, Durchfithrung und Nachbereitung
der Kurse mit 26 Euro honoriert — je Unterrichtseinheit
von 45 Minuten. Firr die Betreuung einer Hausarbeit
erhalten sie ebenfalls 26 Euro — »pro Stiick«.
Wissenschaftliche Lehrkrafte an Beruflichen Schulen
missen in Baden-Wiirttemberg in der Woche 25 Un-

terrichtsstunden ableisten (Land Baden-Wiirttemberg,
2014). Legt man in Anlehnung hieran als Wochendepu-
tat fir einen Lehrauftrag 25 Seminarstunden zugrunde
und orientiert sich an der Saarlander Honorarhéhe, ist
ein Bruttomonatseinkommen von 2.600 Euro zu erzie-
len. Freiberuflich Tatige bestreiten hiervon ihre Aufwen-
dungen fiir Fortbildungen, Einkommen fiir Urlaubszei-
ten und Krankheit, Versicherungen, Altersvorsorge und
allgemeine Betriebskosten. Zum Vergleich: Wer 2025 mit
Mindestlohn bezahlt wird, kann bei einer 38-Stunden-
Woche ein Monatseinkommen von knapp 2.000 Euro
erzielen (Deutscher Gewerkschaftsbund, o. D.).

Ein - saarldndisches — Sparmodell?

Im Jahr 2024 hat der Vorstand der Sektion Freiberuf-
liche Psychologinnen und Psychologen im BDP eine
Mitgliederbefragung durchgefiihrt. Insgesamt meldeten
die Mitglieder die Honorarhdhe von 84 Tragern zuriick —
vornehmlich Universitdten und Fachhochschulen. Mehr
als zwei Drittel der Trager honorieren die freiberufliche
Tatigkeit als Dozent*in mit 25 bis 50 Euro pro Unter-
richtsstunde, ein Drittel zahlt mehr als 50 Euro.

Roland Raible hat in der gleichen Zeit bei mehr als 40
Universitaten und Hochschulen aller Bundeslander re-
cherchiert, wie sich die Honorarsituation der Lehrbeauf-
tragten an psychologischen Instituten darstellt. AnstoR
war das Angebot einer Universitdt an ihn gewesen, fiir
ein Seminar in Humanistischer Psychotherapie 33 Euro
pro Seminarstunde zu bezahlen.

Die Recherche war duferst kompliziert, da die Suche
nach einschldgigen Bestimmungen im Internet nur in
begrenztem Umfang zu den gesuchten Informationen
fuhrte und selbst gelegentliche telefonische Nachfragen
nicht immer ein (verwertbares) Ergebnis erbrachten. In
den Bundesldndern gelten unterschiedliche Regelun-
gen: Von allgemeingtiltigen Ordnungen/Richtlinien tiber
Mindest- und Hochstsatze bis zu universitatsspezifischen
Regelungen ist alles vertreten. Auch Informationen zu
den Universitdten zu finden, ist ein aufwendiger Vor-
gang: Nur ein Teil stellt transparente Informationen auf
der Webseite zur Verfugung. Einzelne verweigern jegli-
che Information, auch auf telefonische Nachfrage. Dazu
kommt, dass die Regelungen wegen unterschiedlicher
Einstufungskriterien der Qualifikation der Lehrenden
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kaum miteinander zu vergleichen sind. Selbst innerhalb
gleichartiger Lehranstalten eines Bundeslandes lassen
sich Unterschiede finden. In einzelnen Regelungen wer-
den bestimmte Aufgaben gesondert vergiitet, z. B. die
Abnahme von Priifungen. In den meisten Bundeslan-
dern sind jedoch alle mit dem Lehrauftrag verbundenen
Anforderungen mit der Vergiitung fiir die durchgefiihrte
Veranstaltung abgegolten. Die aufgefundene Streuung
der (Ver-)Ordnungen fiir die Vergiitung ist sehr groB und
gestattet keine iibersichtliche tabellarische Darstellung
von Gemeinsamkeiten und Unterschieden, weshalb wir
hier auf weitere Beispiele und Details verzichten. Eines
aber war durchgéngig festzustellen: Eine Differenzie-
rung des sozialen Status als Angestellte*r/Beamtete*r
oder Selbststandige*r war im Rahmen der Recherche
nirgends vorzufinden.

Eine Reform, die keine ist

Vor einigen Jahren hatten Landesverbande der Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) wegen der
zu niedrigen Honorare »eine angemessene und fiir die
Hochschulen machbare Erhéhung der Stundenhonorare
far Lehrbeauftrage« gefordert (GEW, 2023). Eine Um-
frage in Thiiringen hebt bereits 2018 einen markanten
Kontrast hervor: Seminarstunden werden im Schnitt
mit 30 Euro vergiitet — bei einem fiir n6tig befundenen
Honorar von 120 Euro (GEW Thiringen, 2018). Ge-
werkschaften haben abhéngig Beschaftigte im Blick,
deren Honorar sie schon als zu bescheiden einstufen,
obwohl deren Gestehungskosten im Vergleich zu denen
bei Selbststandigen deutlich niedriger liegen. Welches
Honorar ware dann erst fiir Selbststandige angemessen?
In einzelnen Bundeslandern gab es im gleichen Zeitraum
Anfragen von Abgeordneten an ihre Landesregierung zu
den Lehrauftragen an den Universitaten und Hochschu-
len (vgl. z. B. Senat Bremen, 2019). Auch wenn es (da-
raufhin?) ortlich Revisionen der Lehrauftragsrichtlinien
und Honorarordnungen gab, ist man doch meilenweit
davon entfernt, das tatsichliche Arbeitsaufkommen von
Lehrbeauftragten angemessen zu honorieren.

Die aktuelle Situation

Wie geschildert war die Recherche aufwendig und nicht
immer erfolgreich. Es kann also nicht ausgeschlossen
werden, dass es Neuregelungen gibt, die nicht erfasst
wurden. Die Steigerungsraten der Honorare, die aus den
Daten insgesamt abzulesen waren, lassen die Vermu-
tung auf einen wesentlichen »Schub« bei den Honoraren
aber nicht zu.

Fir den Versuch, trotz aller Widrigkeiten wéhrend der
Recherche ein pragnantes Resultat zu erhalten, ist eine
Fokussierung auf Angaben zur Honorierung von Lehr-
auftragen erfolgt, bei denen ein Diplom- oder Master-
abschluss verlangt wird. Externe Lehrende, die nicht fur
eine solitdre Spezialveranstaltung beauftragt werden,
etwa fiir einen Vortrag zu einem besonderen Thema,
dirften mehrheitlich einen dieser Abschliisse vorwei-
sen. Soweit verfiigbar, wurden die niedrigsten Honorare
und die hochsten Honorare dieser Qualifikationsstufe
ermittelt. Die Spanne reichte von 20 bis 70 Euro. Aus
den dafur verwertbaren Daten von 25 Universititen
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konnte ein »durchschnittlicher Mindestlohn« von 35
Euro und ein »durchschnittlicher Héchstlohn« von 43
Euro errechnet werden — Betrage jeweils gerundet.
Zum Vergleich: Freiberuflich tatige Kolleg*innen geben
an, dass sie fiir eine von einem Auftraggeber bezahlte
Arbeitsstunde mit einem Honorar von ca. 200 Euro kal-
kulieren miissen. Psychotherapeut*innen mit Kassenzu-
lassung erhalten derzeit 116,62 Euro fiir eine genehmigte
Einzeltherapiestunde (inklusive notiger »Regiearbeitenc,
aber zuziglich eventueller Zuschlage).

Unter den —im Prinzip ja bekannten und hier nur durch
eine stichprobenartige Recherche tber alle Bundeslan-
der hinweg bestatigten — Bedingungen kénnen Selbst-
standige einen Lehrauftrag nur als absolutes Freizeit-
vergnligen annehmen. Ganz so abwegig erscheint die
Vermutung nicht, dass universitdre Auftraggeber auf
diese Motivation bauen (diirfen). SchlieRlich finden sich
immer wieder in Honorarrichtlinien Hinweise, dass ein
Auftrag auch erteilt werden kann, ohne dass ein Hono-
rar bezahlt wird.

Ein bemerkenswertes Schlaglicht auf diese Schieflage
fiel in einem der gefihrten Telefonate. Eine zustdndige
Person hat explizit geduRert, dass sie fir »dieses Geld«
keinen Finger riihren wiirde. Ein weiteres markantes Pha-
nomen: Wenn die Veranstaltungen als Weiterbildung ftr
Berufstatige angeboten werden, die durch die Entrich-
tung von Gebiihren deren Finanzierung sichern, erlauben
einige Regelungen, dass das an Lehrende zu entrichtende
Honorar ein Mehrfaches dessen betragen darf, was fiir
Veranstaltungen im »reguldren« Universitatsbetrieb be-
zahlt wird (vgl. z. B. die Satzung der Albert-Ludwigs-
Universitdt Freiburg zur Vergiitung von Lehrtitigkeiten
in der Weiterbildung in der Fassung vom 29.10.2021). An-
scheinend ist in den Landesbehérden durchaus bekannt,
dass Lehrauftragshonorare unangemessen niedrig sind.

Noch Fragen?

Wie kann an einer Verbesserung dieses Missstandes gear-
beitet werden? Eine fiir einen Lehrauftrag angefragte Per-
son hat vielleicht einen gewissen Verhandlungsspielraum,
etwa wenn sie einen erhdhten Aufwand fiir den Auftrag
nachweisen kann oder wenn die Lehreinrichtung kei-
nen anderen Weg findet, das Lehrangebot umzusetzen.
Das dndert aber nicht die insgesamt miserable Situation.
Wenn eine Mehrheit von Lehrbeauftragten sich ein Se-
mester lang solidarisch weigern wiirde, zu den genannten
Bedingungen tétig zu werden, kénnten die Universititen
ihren eigenen Lehrauftrag nicht mehr erfiillen und wéren
u. U. gendtigt, realistische Honorare zu bezahlen oder die
Voraussetzungen dafiir bei der Politik einzufordern. Aber
das scheint derzeit illusorisch. Es ist Lobbyarbeit von ver-
bandlicher Seite vonnéten. Es braucht ldnderspezifische
koordinierte Aktionen der Organisationen, die als Inter-
essenvertretung in den verschiedenen fachlichen Sparten
oder Statusgruppen agieren. Auch fiir den BDP kdnnte
daraus ein Auftrag resultieren, hat doch die Delegierten-
konferenz im Friihjahr 2025 ein Stundenhonorar von 200
Euro fiir angemessen gehalten.
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