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Anlass und Einordnung

In der aktuellen politischen und medialen Debatte wird eine Ldsung wirtschaftlicher
Herausforderungen darin gesehen, das vermeintlich zu starre Arbeitszeitgesetz (ArbZG) zu
lockern. Angestrebt werden unter anderem langere tagliche Arbeitszeiten und eine Abkehr vom
Achtstundentag zugunsten einer reinen Wochenhdéchstarbeitszeit — kurzum: die Flexibilisierung der
Arbeitszeit.

Die Initiative Arbeits- & Organisationspsychologie in Gesundheits- und Arbeitssicherheit (AOP-GA)
der Verbande BDP, DGPs und PASiIiG beobachtet diese Debatte mit groBer Irritation und
zunehmender Sorge. Viele der von der Politik vorgebrachten Annahmen sind nicht durch den Stand
der Forschung gedeckt und stehen nicht im Einklang mit vereinbarten Leitlinien fiir eine Arbeit, die
die Arbeitsfahigkeit Uber die Lebensspanne ermdglicht und langfristig erhalt. Die Vorschldge der
agierenden politischen Akteur*innen drohen zentrale empirisch belegte Schutzmechanismen zu
schwachen und langfristig jene Probleme zu verscharfen (z. B. Golombek et al., 2025; Sella et al.,
2023), die sie vermeintlich 16sen sollen: Sinkende Leistungsfahigkeit, steigende
Gesundheitskosten und eine weitere Zuspitzung des Fachkrdftemangels waren die Folge.

Im Folgenden nehmen wir zu drei zentralen, in den politischen und medialen Debatten vertretenen
Thesen fachlich Stellung.

These 1: Das Arbeitszeitgesetz sei zu starr

In der 6ffentlichen Debatte wird haufig die These vertreten, das Arbeitszeitgesetz (ArbZG) sei nicht
mehr zeitgemaB und behindere sowohl betriebliche Flexibilitéat als auch die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Aus arbeitspsychologischer Sicht greift diese Annahme deutlich zu kurz.

Das ArbZG legt zentrale Schutzstandards fest, die historisch teils sozialpolitisch begriindet wurden
- etwa der Achtstundentag - und deren gesundheits- und leistungsbezogene Schutzwirkung durch
arbeitswissenschaftliche Forschung Uber Jahrzehnte hinweg deutlich bestatigt und ausdifferenziert
wurde (z. B. Amiri, 2023; Kihnel et al., 2018; Schleupner & Kiihnel, 2021). So besteht Konsens,
dass Arbeitszeitmodelle, die auBerhalb des stereotypen ,9-bis-5"-Zeitrahmens von Montag bis
Freitag liegen — oder genauer gesagt: eine Arbeitszeit von mehr als 8 Stunden pro Tag, mehr als
40 Stunden pro Woche und/oder zwischen 21 Uhr abends und 9 Uhr morgens liegen - mit
schadlichen Auswirkungen auf die Sicherheit, Gesundheit und das Wohlbefinden der
Arbeitnehmer*innen, aber auch ihrer Familien und Gemeinschaften in Verbindung gebracht werden
(Caruso, 2014; James et al., 2017; Wong et al., 2019). Verursacht werden die gesundheitlichen
Auswirkungen durch Stérungen der inneren biologischen Uhr (Satterfield & Van Dongen, 2013)
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und des Schlafes. So unterliegt die menschliche Wachheit einem circadianen Prozess, d. h. diese
ist zu Tageszeiten hoch (etwa von 6 Uhr friih ansteigend) und nimmt ab etwa 18 Uhr zunehmend
ab (Honn et al., 2019). Das bedeutet, dass eine Verlagerung der Arbeitszeit in die spaten Abend-
und Nachtstunden zu mehr psychischer Ermidung fiihrt, als wenn die Arbeit wahrend der Tagzeit
stattfindet. Ist die Arbeit in den spaten Abend- und Nachtstunden eine Folge der
Arbeitszeitverlangerung, sind die Auswirkungen auf die Ermidung noch gravierender. Denn die aus
der normalen Arbeitsbelastung entstehende Ermidung wird zusatzlich durch die Verlangerung der
Arbeitszeit und darlber hinaus auch noch durch deren zeitliche Lage in den spaten Abend- und
Nachtstunden verstarkt. Entsprechend erhéht sich der Erholungsbedarf, der nur durch Nachtschlaf
ausgeglichen werden kann. Es sind daher entsprechend lange Ruhezeiten zwischen zwei
Arbeitsschichten notwendig. Wird die nachtliche Erholung durch Schlaf aufgrund verldngerter
Arbeitszeiten oder durch Arbeitsbelastungen in den spaten Abend- und Nachtstunden gestort,
kommt es zu Gesundheitsbeeintrachtigungen wie Herz-Kreislauferkrankungen (vgl. Metaanalysen
von Descatha et al., 2020; Ervasti et al., 2021; Kang et al., 2012; Kivimaki, Jokela et al., 2015),
Depression (vgl. Metaanalysen von Rugulies et al., 2021; Virtanen, Jokela et al., 2018; Watanabe
et al., 2016; Wong et al., 2019) und Diabetes Typ 2 (Kivimaki, Virtanen, et al., 2015). Neben den
Gesundheitsrisiken durch gestoérte Erholungsprozesse infolge biologisch unabgestimmter
Arbeitszeitmodelle (d. h. auBerhalb des Standards von etwa 9-17 Uhr) flr Arbeitnehmende
entstehen aber auch hohe Kosten durch den Verlust an Produktivitat und ineffizientere Arbeit flur
die Unternehmen (Rosekind et al., 2010).

Bereits heute eréffnet das ArbZG erhebliche Spielraume fir eine flexible Arbeitszeitgestaltung. Die
tagliche Arbeitszeit kann auf bis zu 10 Stunden taglich verlangert werden, sofern ein Ausgleich
erfolgt, und die Wochenhdchstarbeitszeit von 48 Stunden gilt bereits heute. Zentrale
Schutzstandards wie die gesetzliche Mindestruhezeit von 11 Stunden stellen dabei keine
burokratischen Hemmnisse dar, sondern arbeitsschutzrechtlich definierte Mindeststandards einer
menschengerechten Arbeitsgestaltung. Die Mindestruhezeit dient der Sicherstellung ausreichender
Erholungszeiten und orientiert sich an arbeitspsychologischen Erkenntnissen zur Bedeutsamkeit
der Regeneration fir die Leistungsfahigkeit des Menschen (z. B. Bennett et al., 2018; Headrick et
al., 2023; Pilcher & Morris, 2020; Steed et al., 2021). In der arbeitsfreien Zeit missen Schlaf,
Erholungsaktivitaten, soziale Teilhabe, familidre Verpflichtungen (Care Work) sowie Wegezeiten
realistisch mdglich sein.

Vorschlage, die tagliche Hochstarbeitszeit zugunsten einer reinen Wochenbetrachtung aufzugeben,
wirden rechtlich regelmaBig sehr lange Arbeitstage ermdglichen - insbesondere dort, wo
betriebliche Interessen (berwiegen. Die Auswirkungen auf die notwendigen Ruhezeiten fir
Menschen, welche neben den beruflichen auch auBerberufliche Belastungen (z. B. langere
Wegezeiten; Pflege Familienangehdriger; Care Work fir Kinder; etc.) tragen, sind hierbei nicht
ausreichend berlcksichtigt. Die vielfach angefiihrte mangelnde Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ist dabei weniger Folge arbeitszeitrechtlicher Schutzgrenzen, als Ausdruck struktureller Defizite,
etwa fehlender Betreuungsangebote, unzureichender Planbarkeit von Arbeitszeiten,
unzureichender finanzieller Grundsicherung einzelner Berufe und betrieblicher
Flexibilitatsanforderungen.

These 2: Langere Arbeitszeiten fiihrten zu héherer Produktivitat

Die Annahme, eine Verldngerung der Arbeitszeit fihre zu einer proportionalen Steigerung der
Produktivitat, wird durch die empirische Forschung nicht gestitzt. Die grundlegende Fehlannahme
in der Debatte ist die eines linearen Zusammenhangs. Wir wissen durch jahrzehntelange
arbeitswissenschaftliche Forschung, dass genau dieser lineare Zusammenhang nicht existiert - die
Arbeitswelt ist komplexer! Mehr Arbeitszeit einzusetzen, bedeutet nicht, proportional mehr
Arbeitsergebnisse zu schaffen (vgl. Pencavel, 2015). Zwar kann bei einer verlangerten Arbeitszeit
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ein kurzfristiger ,,Output®-Anstieg zu verzeichnen sein. Jedoch sind die mittel- bis langfristigen
Kosten und damit verbundenen Schaden unweit héher. Die Bundesanstalt fiur Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAUA, 2024) fasste zentrale Ergebnisse wie folgt zusammen: Lange Arbeitszeiten
sind mit einer erhdhten Belastung der Beschaftigten verbunden, da arbeitsplatzbezogene
Expositionen, etwa gegeniliber Larm, Gefahrstoffen oder weiteren kdrperlichen und psychischen
Belastungsfaktoren, Uber einen ldngeren Zeitraum wirken. Die fur den Arbeitsschutz maBgeblichen
Grenz- und Richtwerte, beispielsweise im Umgang mit Gefahrstoffen oder Larmexposition,
orientieren sich nicht zuféllig an einer werktaglichen Arbeitszeit von acht Stunden. Werden diese
Zeitraume regelmaBig Uberschritten, steigen die negativen gesundheitlichen Folgen, unabhangig
von der Art der Tatigkeit.

Darliber hinaus zeigen zahlreiche Studien konsistente Zusammenhdnge zwischen langen taglichen
und wdchentlichen Arbeitszeiten und dem Unfallgeschehen (Fischer et al., 2024). Mit zunehmender
Arbeitsdauer nehmen Ermidung, Aufmerksamkeitsdefizite und Fehlhandlungen zu, das Risiko flr
Arbeits- und Wegeunfalle steigt und erhdht sich zusatzlich noch bei sehr langen Arbeitszeiten .

Auch die Befundlage zu gesundheitlichen Auswirkungen langer Arbeitszeiten ist umfangreich und
gut abgesichert. Lange Arbeitszeiten stehen in Zusammenhang mit einem erhdhten Risiko flr
psychische Erkrankungen wie Erschépfung, depressiven Symptomen oder Angststérungen sowie
fur zahlreiche korperliche Erkrankungen, insbesondere Herz-Kreislauf- und
Stoffwechselerkrankungen. Kurzfristig zeigen sich zudem haufiger gesundheitliche Beschwerden
und krankheitsbedingte Fehlzeiten, langfristig steigt das Risiko fiir Chronifizierung, Frihverrentung
und Mortalitat.

Werden tagliche Ruhezeiten verkiirzt oder Arbeitszeiten systematisch ausgedehnt, sinkt die
durchschnittliche Leistungsfahigkeit pro Zeiteinheit, und es entstehen Folgekosten durch
Fehlzeiten, Unfalle und gesundheitliche Langzeitfolgen.

These 3: Mehr betriebliche Flexibilitat durch Ausweitung und Fragmentierung der
Tagesarbeitszeit verbessere die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Unter dem Begriff der Flexibilitat wird zunehmend auch eine Fragmentierung der Arbeitszeit
gefordert, also die Aufteilung des Arbeitstags in mehrere zeitlich getrennte Arbeitsepisoden.
Hintergrund sind meistens Uber den Tag oder die Woche schwankende Arbeitsanforderungen in
Unternehmen, denen durch einen darauf angepassten, zeitlich flexiblen Personaleinsatz begegnet
werden soll. Die geforderte zeitliche Flexibilitat, die durch betriebliche Erfordernisse bestimmt wird,
ist aber eine Anforderung an die Arbeitskrdfte (Hassler & Rau, 2016). Diese Anforderung sollte
daher nicht mit der Forderung nach zeitlicher Flexibilitat vermischt werden, die durch menschliche
Erfordernisse bedingt wird, etwa eine bessere Vereinbarkeit von Arbeit und privater Care-Arbeit
bzw. Familienleben. Bestehende Flexibilitdtsanforderungen an Arbeitende durch das Unternehmen
und Flexibilitatswiinsche durch Arbeitende kénnen, missen aber nicht Ubereinstimmen, Letzteres
insbesondere dort, wo die Flexibilitatsanforderungen einseitig durch die Unternehmen definiert
werden. Die Flexibilisierung von Arbeitszeiten als Losung flir die Vereinbarkeit von Beteiligung am
Erwerbsleben und Erflllung familidrer Pflichten zu darzustellen, lasst die tatsachlichen Ursachen
eingeschrankter Vereinbarkeit wie z. B. fehlende Planbarkeit von Arbeitszeiten,
Flexibilitatsanforderungen durch Unternehmen an Arbeitende oder strukturelle
Rahmenbedingungen - wie wenig flexible Betreuungszeiten fir Kinder - véllig auBer Acht.

Aktuelle wissenschaftliche Befunde zeigen, dass insbesondere dort, wo fragmentierte Arbeitszeiten
durch organisationale Erwartungen und Arbeitsanforderungen beglinstigt, schlecht planbar oder
mit hoher Arbeitsintensitat verbunden sind, negative Effekte (iberwiegen. Dazu zdhlen erhdhter
Zeit- und Leistungsdruck, verklrzte oder unterbrochene Ruhezeiten sowie eine damit
einhergehende erschwerte Regeneration. Flexible Arbeitszeiten entfalten nur dann ihre positive
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Wirkung, wenn sie beschaftigtenorientiert, planbar, freiwillig und durch klare Schutzgrenzen
flankiert gestaltet werden, inkl. der Gewahrleistung einer 11-stiindigen Ruhezeit zwischen zwei
Arbeitszeitblocken in einem 24-Stundenzeitraum. Flexibilitdtsanforderungen ohne Riicksichtnahme
auf berechtigte menschliche Bedlrfnisse erhéhen das Risiko fir Entgrenzung und
Selbstgefahrdung, d.h. Beschaftigte arbeiten liber ihre eigenen Leistungsgrenzen hinaus, ohne die
mittelfristigen Folgen auf Leistung und psychische Gesundheit zu beriicksichtigen.

Fiir Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfiigung.

Ihre Ansprechpersonen aus der Initiative AOP-GA:

Dr. Ivon Ames
Vizeprasidentin Berufsverband Deutscher Psychologinnen und Psychologen e. V. (BDP)

E-Mail: i.ames@bdp-verband.de

Prof. Dr. Annette Kluge
1. Vizeprasidentin Deutsche Gesellschaft fliir Psychologie (DGPs)
E-Mail: vizel-praesidentin@dgps.de

Prof. Dr. Sabine Rehmer
Vorstand Fachverband Psychologie flir Arbeitssicherheit und Gesundheit (PASIG)
E-Mail: sabine.rehmer@fv-pasig.de
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Der Berufsverband Deutscher Psychologinnen und Psychologen e. V. (BDP) vertritt die
beruflichen Interessen l(ber 10.000 niedergelassener, selbststidndiger und angestellter/beamteter
Psychologinnen und Psychologen aus allen Tétigkeitsbereichen.

Als der anerkannte Berufs- und Fachverband der Psychologinnen und Psychologen ist der BDP
Ansprechpartner und Informant fiir Politik, Medien und die Offentlichkeit. Unter der
Registernummer R003897 ist der BDP im Lobbyregister fiir die Interessenvertretung gegeniiber
dem Deutschen Bundestag und der Bundesregierung eingetragen.

Die Deutsche Gesellschaft fiir Psychologie (DGPs e.V.) ist eine Vereinigung der in Forschung und
Lehre tdtigen Psychologinnen und Psychologen. Die rund 6000 Mitglieder erforschen das Erleben
und Verhalten des Menschen. Sie publizieren, lehren und beziehen Stellung in der Welt der
Universitdten, in der Forschung, der Politik und im Alltag. Die Pressestelle der DGPs informiert
die Offentlichkeit iiber Beitrdge der Psychologie zu gesellschaftlich relevanten Themen und stellt
eine Expertendatenbank fiir Presseanfragen zur Verfligung. Besuchen Sie die DGPs im Internet:

www.dgps.de

Der Fachverband Psychologie fiir Arbeitssicherheit und Gesundheit e. V. (FV PASIiG) blindelt
psychologische Expertise aus Forschung und Praxis zu Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und
Gesundheitsférderung. Im Mittelpunkt stehen insbesondere Arbeits- und Verkehrssicherheit,
Gesundheitsschutz und Gesundheitsférderung sowie die Prédvention psychischer Belastungen am
Arbeits- und Ausbildungsplatz. Der FV PASIG férdert den fachlichen Austausch zwischen
Wissenschaft, Praxis, Institutionen und Verbdnden und macht wissenschaftlich fundierte
Erkenntnisse, Instrumente und Gestaltungskonzepte (iber Expertenkreise, Veranstaltungen und
Publikationen zugédnglich. Besuchen Sie den FV PASIG im Internet: https://fv-pasig.de/
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